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新名寄市病院事業改革
プラン策定検討会議を
立ち上げ

平成27年10月

平成28年３月 新名寄市病院事業改革
プラン(案)策定

名寄市議会に報告

プラン公表までの経過

６月

８月

６月～７月

新名寄市病院事業改革
プランを公表

パブリック・コメント
を実施

現
在
、
国
で
は
、
２
０
２
５
年
問
題(

※1)

の
対
応
の
た
め
に
、
都
道
府
県
に
地
域
医

療
構
想(

※2)

を
策
定
す
る
こ
と
を
求
め
て

い
ま
す
。
地
域
医
療
構
想
で
は
、二
次
医
療

圏
ご
と
に
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機
関
が
２
０

２
５
年
に
向
け
、
自
ら
の
機
能
と
病
床
数

(

入
院
可
能
な
ベ
ッ
ト
数)

を
調
整
す
る
こ

と
を
念
頭
に
置
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
受

け
て
、
国
は
平
成
27
年
３
月
に
「
新
公
立

病
院
改
革
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン｣

を
公
表
し
、

公
立
病
院
に
、｢

経
営
効
率
化｣｢

再
編･

ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
化｣

「
経
営
形
態
の
見
直
し｣

｢

地
域
医
療
構
想
を
踏
ま
え
た
役
割
の
明
確

化｣

の
４
点
を
内
容
と
す
る｢

病
院
事
業
改

革
プ
ラ
ン｣
の
策
定
を
求
め
ま
し
た
。

市
で
は
、
次
の
と
お
り
検
討
会
議
を
立

ち
上
げ
、
６
回
の
議
論
を
重
ね
プ
ラ
ン
案

を
策
定
し
、
プ
ラ
ン
を
公
表
し
ま
し
た
。

名
寄
市
立
総
合
病
院
、
名
寄
東
病
院

平
成
28
～
32
年
度
（
５
カ
年
度
）

※

地
域
医
療
構
想
や
経
営
指
標
の
状
況
に

よ
り
、
必
要
に
応
じ
見
直
し
を
行
い
ま

す
。

◆
市
立
総
合
病
院

急
性
期
医
療(

※3)

を
中
心
と
し
た
現
在

の
機
能
を
維
持
・
発
展
さ
せ
る
た
め
、

か
か
り
つ
け
医
な
ど
の
後
方
支
援
病
院

と
し
て
、
地
域
の
医
療
機
関
と
の
連
携

を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
初
期
・
急
性

期
の
治
療
を
終
え
た
患
者
が
、
地
域
へ

円
滑
に
戻
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
在

宅
介
護
や
施
設
介
護
を
提
供
す
る
福
祉

機
関
・
施
設
と
の
連
携
を
さ
ら
に
強
化

し
ま
す
。

◆
東
病
院

急
性
期
医
療
を
終
え
た
患
者
の
慢
性
期

医
療(
※4)
を
提
供
す
る
た
め
に
、
市
内

の
医
療
機
関
と
の
連
携
を
密
に
す
る
と

と
も
に
、
地
域
医
療
構
想
で
示
さ
れ
た

慢
性
期
医
療
の
必
要
病
床
数
を
踏
ま

え
、
一
部
の
病
床
を
有
料
老
人
ホ
ー
ム

や
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
住
宅
な
ど
へ

の
転
換
も
選
択
肢
と
し
て
、
施
設
の
有

効
活
用
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

◆
市
立
総
合
病
院

上
川
北
部
地
域
の
急
性
期
医
療
の
中
核

を
担
う
役
割
を
果
た
し
、
こ
の
機
能
を

持
続
的
に
提
供
す
る
た
め
に
、
平
成
31

年
度
を
目
途
に
経
常
収
支
の
均
衡
を
図

る
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

目
標
達
成
の
た
め
に
、
医
師
や
医
療
ス

タ
ッ
フ
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、
経
営

感
覚
に
富
む
人
材
を
登
用
し
費
用
分
析

を
推
し
進
め
、
適
切
な
収
益
の
確
保
や
、

人
員
の
適
正
な
配
置
と
業
務
の
効
率
化

を
通
し
て
、
必
要
な
医
療
を
提
供
し
な

が
ら
経
営
状
況
の
改
善
に
取
り
組
み
ま

す
。

◆
東
病
院

現
在
、
国
か
ら
認
め
ら
れ
た
一
般
会
計

か
ら
の
繰
入
金
を
含
め
て
、
黒
字
経
営

と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
安
定
し
た

経
営
を
維

持
す
る
と

と
も
に
、

医
師
や
医

療
ス
タ
ッ

フ
の
確
保

に
取
り
組

み
ま
す
。

策
定
の
経
緯

病
院
事
業
改
革
プ
ラ
ン
の
概
要

１ 

対

象

２ 

計
画
期
間

３ 

改
革
へ
の
取
り
組
み

少子・高齢化が進行し、地域を取り巻く医療と福祉の環境が変化する中で、市で運営する病院事業が持続

的に維持・発展できるよう､「新名寄市病院事業改革プラン」を策定しました。

※プランの全文は、市立総合病院または名寄東病院のホームページで閲覧できます。
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新名寄市病院事業改革プランを策定しました新名寄市病院事業改革プランを策定しました

地
域
医
療
構
想
を
踏
ま
え
た

役
割
の
明
確
化

①

経
営
の
効
率
化

②

広報なよろ平成２８年９月号 ４



◆
市
立
総
合
病
院

現
在
、
地
域
の
中
核
病
院
と
し
て
、
地

方
・
地
域
セ
ン
タ
ー
病
院
や
救
急
救
命

セ
ン
タ
ー
の
指
定
を
受
け
、
上
川
北
部

地
域
の
ほ
か
、
宗
谷
管
内
の
患
者
に
も

急
性
期
医
療
の
提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。

今
後
、
名
寄
市
内
は
も
と
よ
り
、
周
辺

地
域
の
医
療
機
関
と
連
携
を
強
化
し
、

医
療
ス
タ
ッ
フ
の
充
実
を
図
り
な
が
ら
、

周
辺
地
域
へ
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
し
、
地

域
医
療
の
維
持
・
発
展
に
取
り
組
み
ま

す
。
ま
た
、
脳
卒
中
な
ど
の
疾
病
に
は
、

複
数
の
医
療
機
関
や
福
祉
機
関
と
連
携

し
、
急
性
期
医
療
か
ら
地
域
復
帰
ま
で

の
診
療
計
画
を
立
て
る
「
地
域
連
携
ク

リ
テ
ィ
カ
ル
パ
ス
」
を
活
用
し
、
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム(

※５)

の
実
現
を
目

指
し
ま
す
。

◆
東
病
院

地
域
に
根
付
い
た
医
療
機
関
と
し
て
、

か
か
り
つ
け
医
、
在
宅
医
療
の
充
実
に

向
け
た
診
療
体
制
の
整
備
を
検
討
す
る

と
と
も
に
、
地
域
の
医
療
機
関
や
福
祉

機
関
と
の
連
携
を
強
化
し
ま
す
。

◆
市
立
総
合
病
院

民
間
医
療
機
関
で
の
対
応
が
難
し
い
救

急
医
療
や
小
児
医
療
、
周
産
期
医
療
、

精
神
医
療
を
今
後
も
担
う
た
め
に
、
人

事
・
予
算
に
関
す
る
権
限
を
強
化
し
、

よ
り
自
律
的
な
運
営
が
可
能
に
な
る
よ

う
、
地
方
公
営
企
業
法
の
全
部
適
用
へ

の
移
行
を
行
い
、
経
営
環
境
の
変
化
に

速
や
か
に
対
応
で
き
る
体
制
を
整
備
し

ま
す
。

◆
東
病
院

指
定
管
理
者
制
度
を
導
入
し
、
上
川
北

部
医
師
会
を
委
託
先
と
し
て
運
営
し
て

い
ま
す
。
今
後
も
引
き
続
き
指
定
管
理

者
制
度
に
よ
り
運
営
し
て
い
き
ま
す
。

現
在
、
名
寄
市
の
位
置
す
る
上
川
北
部

地
域
で
は
、
医
師
や
看
護
師
な
ど
の
医
療

ス
タ
ッ
フ
が
十
分
に
満
た
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
。
こ
の
よ
う
な
中
、
地
域
医
療
構
想
で

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
が
、
将
来
の
地
域

に
お
け
る
必
要
な
医
療
を
自
ら
考
え
、
機

能
分
担
す
る
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
、
病
気
の
初
期
の
診
療
か

ら
回
復
し
、
継
続
的
に
診
察
・
投
薬
な
ど

を
１
つ
の
病
院
で
行
う
、「
病
院
完
結
型
」

の
医
療
が
理
想
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

各
医
療
機
関
が
医
療
ス
タ
ッ
フ
の
確
保
に

苦
慮
す
る
中
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
能
に
応
じ

て
、
病
気
の
初
期
の
診
療
は
、
急
性
期
医

療
を
提
供
す
る
病
院
で
行
い
、
病
状
が
安

定
し
た
後
は
、
地
域
の
か
か
り
つ
け
医
や

慢
性
期
の
入
院
病
床
を
持
つ
病
院
、
介
護

機
関
や
在
宅
医
療
で
必
要
な
医
療
を
受
け

る｢

地
域
完
結
型｣

の
医
療
へ
と
転
換
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

市
民
の
皆
さ
ま
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
病

状
に
応
じ
て
適
切
な
医
療
機
関
を
選
択
し

て
い
た
だ
け
ま
す
よ
う
、
ご
協
力
を
お
願

い
し
ま
す
。

※1
２
０
２
５
年
問
題

２
０
２
５
年
に
、

団
塊
の
世
代
が
75
歳
以
上
と
な
り
、
人

口
の
約
２
割
が
後
期
高
齢
者
と
な
る
こ

と
で
予
想
さ
れ
る
、
労
働
人
口
の
減
少

や
医
療
・
介
護
の
需
給
の
不
均
衡
の
こ

と
。

※2
地
域
医
療
構
想

２
０
２
５
年
に
向

け
、
都
道
府
県
の
各
二
次
医
療
圏
で
、

医
療
機
能
ご
と
の
医
療
需
要
と
病
床
の

必
要
数
を
推
計
し
、
定
め
た
も
の
。

※3
急
性
期
医
療

病
気
の
進
行
を
止
め
た

り
、
病
気
の
回
復
の
め
ど
を
つ
け
る
ま

で
の
間
に
提
供
す
る
医
療
。

※4
慢
性
期
医
療

長
期
に
わ
た
り
療
養
や

介
護
が
必
要
な
患
者
に
、
継
続
的
に
提

供
す
る
医
療
。

※5
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム

重
度
な
要

介
護
状
態
と
な
っ
て
も
住
み
慣
れ
た
地

域
で
自
分
ら
し
い
暮
ら
し
を
人
生
の
最

後
ま
で
続
け
ら
れ
る
よ
う
、
住
ま
い
・

医
療･

介
護･

予
防･

生
活
支
援
が
一

体
的
に
提
供
さ
れ
る
仕
組
み
。

こ
れ
か
ら
の
地
域
医
療

用
語
解
説

再
編
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
へ
の

取
り
組
み

③
経
営
形
態
の
見
直
し

④
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