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１．第１回経営審議会のまとめ 

（１）水道事業の経営状況 

① 平成 29 年度までの経営について 

◎ 合併後、Ｈ20 料金統一を行い、収益的収支を重視した事業・財政運営 

 

◎ 長期的に「料金据え置き」 

⇒ 中期経営計画での平成 23 年度、平成 26 年度料金改定の予定を見送り 

        

◎「支出の抑制」（経費削減、投資の絞り込みなど） 

      ①職員定数削減による「経費削減」⇒平成 18年度 17 人から平成 26 年度 13人 

      ②H19～21 高金利の企業債の繰上償還を行い、低金利の企業債に借換え 

      ③修繕費、材料費、委託料等経費の見直し 

      ④事業の優先度を検討し、一部事業を縮小し対応 

    

◎ 平成 26 年度会計制度改正により、減価償却費など現金を伴わない収入及び支出が増加 

 平成 28年度簡易水道事業の統合により収入及び支出が増加 

 建設改良費や企業債償還額の増加の影響もあり資金残高が減少 

 

② 収益的収支の推移 

 

 

③ 資本的収支の推移・資金残高(現金預金)の推移 
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（２）水道事業が抱える課題 

① 名寄市の現状 

◎ 人口減少や節水型社会の進展により、収入減収が予想される。 

◎ 費用削減を重点的に行ってきたが、削減できる費用が限られており、増加傾向にある。 

◎ 老朽管の増加や浄水施設の老朽化が進み、維持・更新に投資が必要。 

◎ これまで建設改良費の財源として企業債に依存する割合が高く、企業債残高が多くなる。 

◎ 「想定外の災害」に対する準備にまで、人員や費用をかけることができない。 

 

 

② 水道管老朽化の将来の見込 

 

 

③ 企業債等元利償還金と企業債残高の見込 
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(３)平成 31 年度以降の事業計画と経営の見通し 

① 収益的収支 

◎H31 の給水収益は簡水を統合する前の H27 より下回る見込み。 

◎費用削減に努めているが、施設の老朽化による修繕費や減価償却費の増減、動力費（電気

料）の変動により、費用を大幅に削減することは難しい。 

◎H29 から純損失を計上している影響から、H32 には累積欠損金を計上することとなる。 

◎H34 からは自衛隊への給水を予定し給水収益は増加するが、給水開始の先送りや予定給水

量を下回った場合には収益に大きな影響が考えられる。 

 

② 資本的収支 

◎老朽化した施設を計画的に更新するため、建設改良費４億円を上限とした事業計画を策定。 

◎収入は、国庫補助が無く、下水道事業からの工事負担金や、旧簡易水道事業に関する一般

会計出資金等の収入が若干あるが、収入のほとんどが企業債であり、そのため、企業債償

還額が年々増えている。 

◎収支不足額については、減価償却費など現金を伴わない支出によって企業内に留保された

資金で補填しているが、純損失があるとその分を差し引くため年々減額し、平成 38 年度

には資金がマイナスとなる。 

 

③ H31～H35 有収水量と給水収益の見込  

 

 

④ H31～H35 建設改良費の見込
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(４)水道料金改定の考え方 

① 経営審議会の審議結果 

◎市民生活に欠かすことができない水道事業を安定して供給していくために、近年の使用水量

減少傾向や、経費の削減、施設老朽化更新の先送りも限界に近いことなどから、料金の引き

上げ改定が必要である。 

 

 

② これまでの料金改定と今後の予定 

 

 H14.4   H18.3.27   H20.4     H26.4     H31.4～   H31.10    

 

       

 

                                  

 

 
   家事用 10 ㎥         口径 13 ㎜ 10 ㎥   口径 13 ㎜ 10 ㎥ 

     1,640 円          1,920 円     1,970 円 

 

 

③ 財政計画からの検討 

※増減は H18～H29 

の平均値との比較 

  現状維持 
料金改定

(５％) 

料金改定

(10％) 

料金改定

(15％) 

料金収入 

(509,412 千円) 

平均 520,296 千円 540,858 千円 572,320 千円 598,344 千円 

増減 1,773 千円 31,446 千円 62,908 千円 88,932 千円 

収益的収支純損益 

(△4,066千円) 

平均 △20,460 千円 4,528 千円 35,991 千円 62,014 千円 

増減 △16,394 千円 8,594 千円 40,057 千円 66,080 千円 

建設改良費 

(296,373 千円) 

平均 380,231 千円 

増減 99,202 千円 

企業債充当率 

(38.09％) 

平均 70.72％ 

増減 34.64％ 

企業債元利償還 

(268,089 千円) 

平均 324,922 千円 

増減 41,245 千円 

資金残高 

※H29 末残高 

(460,205 千円) 

H35 

末残高 
124,303 千円 226,509 千円 382,905 千円 512,266 千円 

増減 △335,902 千円 △233,696 千円 △77,300 千円 52,061 千円 

   ※カッコ内は H18～29 の平均値（料金収入には簡水分含む） 

 

  ◎料金収入が現状維持では損失が増え、資金残高が 70％減少し、平成 38 年度にはマイナスと

なる見込み。10％料金改定しても、資金残高は H29 末を下回るため、施設の老朽化に対応す

るには不安がある。 

 

消費税5％

から 8％へ 

料金統一 

(10.4％) 

名寄市・風

連町合併 

料金改定 

(9.56％) 

消費税 8％

から 10％ 

(予定) 

平成 31～35 年度見込(年平均) 

料金改定 

(予定) 
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④ 水道料金改定（案）            

  

 

 

【投資・費用に関する方針】 

①経営戦略期間（～H38）の「建設改良費４億」計上、「起債額上限３億」とする。 

②第 2期拡張事業（自衛隊配水等）、老朽管更新工事、浄水場電気設備更新の実施 

【財源に関する方針】 

①耐用年数に合わせた起債償還期間の延長（例：管関係３０年→４０年） 

    ②起債償還方法の変更（元利均等 → 元金均等） 

    ③資金剰余額（地方財政法施行令第 15 条第１項により算定した資金の不足額）及び流動

資産（現金・預金）→H29 決算額を下回らない額を目標とする。 

     

   

   

 

５年間（平成３１年度～平成３５年度） 

 ◎５年間の経営状況から積算する。(期間を定め、定期的に料金改定の検討を行う。)  

 

 

 

 

平均改定率 １１．０２％   ※資料５「改定料金差額早見表」参照 

 

◎一般家庭用の月平均使用実績を「口径 13 ㎜ 12 ㎥」とし、平均改定率等も同様とする。 

 ※使用者の約９割が口径 13 ㎜のメーターを使用。 

 ※個人住宅の大半を占める 13 ㎜と 20 ㎜の合計で、H29 平均使用量が 11.87 ㎥ 

◎総括原価方式の改定率とした場合：50.18% 

 

 

 

 

平成３１年４月１日 

◎４月１日使用分から（５月以降検針分） 

 

 

 

 

８／７    第１回上下水道事業経営審議会での審議 

８／２７   第２回上下水道事業経営審議会でのまとめ 

９／中旬   定例市議会へ条例改正（案）提出 

１０月中   市民説明会（予定） 

 

料金改定に係る方針 

料金の算定期間 

料金の改定率（案） 

料金の改定時期（案） 

今後のスケジュール（予定） 



２．参考資料

（１）口径別料金変更額（案）

【水道料金改定（案）】

【使用量別早見表】（一般家庭、水道メーター口径13㎜の場合） （単位：円）

※合計は、料金算出後に10円未満の端数を切り捨てた額です。

料金算出後に、10円未満の端数を切り捨て

⇒

⇒

⇒

10㎥まで

8㎥まで

710

710

10,110円

5,690円

3,950円

5㎥まで

基本水量
なし

100㎥まで

10㎥まで

3,466円

900円

メーター口径料金

＋2,260円

メーター口径
料金の1/2

142,350円

63,270円

35,580円

15,800円

2,472

13.95%

13.80%

改定率

9.70%

12.36%

5.26%

12.36%

13.64%

13.86%

13.96%

13.82%

13.89%

13.95%

13.98%

14.00%

14.00%

超過料金又は
従量料金1㎥当

基本料金
（1ヶ月）

改定率

現　行 改定案

超過料金又は
従量料金1㎥当

13mm

臨時用

浴場用

150mm

100mm

75mm

50mm

40mm

30mm

25mm

20mm 2,222円

792円

メーター口径料金

＋1,986円

メーター口径
料金の1/2

124,869円

55,502円

31,217円

区　別

メーター口径
基本水量

基本料金
（1ヶ月）

13,866円

8,877円

4,999円

60円

300円

237円

267円

57円

267円 ⇒

⇒

⇒

⇒

⇒

⇒

⇒

⇒

260円

300円

2,530円

2,266

2,060

1,854

710

710

710

710

710

710

710

710

710

710

710

9,270

8,240

7,210

6,180

5,150

4,120

3,090

2,884

2,678

9,980

8,950

7,920

6,890

5,860

4,830

3,800

3,590

710

910

1,120

3,380

3,180

2,970

2,770

2,560

2,350

2,150

1,940

1,740

1,530

1,320
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0
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2,600

2,340

2,080

1,820

1,560

1,300

1,040

780

520

260

11,700

10,400

9,100

7,800

6,500

5,200

3,900

3,640

3,380

3,120

合計

900

1,160

4,020

3,760

3,500

3,240

2,980

2,720

2,460

2,200

1,940

1,680

1,420

12,600

11,300

10,000

8,700

7,400

6,100

4,800

4,540

4,280

水道料金（改定案）

1,648

1,442

1,236

1,030

824

618

412

206

0

下水道使用料

合計超過料金基本料金

710

710

710

710

710

710

710

710

710

上・下水道
料金合計

1,610

3,470

3,000

2,540

2,070

22,580

20,250

17,920

15,590

13,260

10,930

8,600

8,130

7,660

7,200

6,730

6,270

5,800

5,330

4,870

4,400

3,940

現合計

6,360

5,930

5,480

5,030

4,600

4,150

3,710

3,270

2,820

2,380

1,930

1,500

21,430

19,220

17,000

14,790

12,570

10,360

8,140

7,700

7,250

1,150

1,030

920

800

690

570

6,810

差額

460

430

410

390

370

340

320

300

270

250

230

200

180

160

140

110
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（２）平成２９年度　水量段階別・口径別　件数・使用量一覧
口径別
水量段階別

0 4,704 3.3% 0 0.0% 275 3.0% 0 0.0% 63 2.6% 0 0.0% 1 0.6% 0 0.0% 9 1.0% 0 0.0% 7 2.3% 0 0.0% 8 13.3% 0 0.0%
1 3,479 2.5% 3,479 0.2% 280 3.0% 280 0.2% 54 2.3% 54 0.1% 15 1.6% 15 0.0% 6 1.9% 6 0.0% 1 1.7% 1 0.0%
2 4,679 3.3% 9,358 0.6% 428 4.6% 856 0.5% 68 2.9% 136 0.1% 6 3.7% 12 0.2% 7 0.8% 14 0.0% 6 1.9% 12 0.0%
3 6,863 4.8% 20,589 1.3% 475 5.2% 1,425 0.9% 76 3.2% 228 0.2% 13 8.1% 39 0.5% 18 1.9% 54 0.0%
4 9,056 6.4% 36,224 2.2% 479 5.2% 1,916 1.2% 107 4.5% 428 0.4% 4 2.5% 16 0.2% 4 0.4% 16 0.0%
5 9,428 6.6% 47,140 2.9% 459 5.0% 2,295 1.5% 88 3.7% 440 0.5% 2 1.2% 10 0.1% 5 0.5% 25 0.0%
6 8,558 6.0% 51,348 3.1% 384 4.2% 2,304 1.5% 111 4.7% 666 0.7% 2 1.2% 12 0.2% 16 1.7% 96 0.1% 2 0.6% 12 0.0%
7 7,591 5.4% 53,137 3.2% 378 4.1% 2,646 1.7% 96 4.0% 672 0.7% 2 1.2% 14 0.2% 17 1.8% 119 0.1% 1 0.3% 7 0.0%
8 7,319 5.2% 58,552 3.6% 354 3.8% 2,832 1.8% 73 3.1% 584 0.6% 3 1.9% 24 0.3% 16 1.7% 128 0.1% 1 0.3% 8 0.0%
9 7,061 5.0% 63,549 3.9% 345 3.7% 3,105 2.0% 52 2.2% 468 0.5% 3 1.9% 27 0.4% 11 1.2% 99 0.1% 4 1.3% 36 0.0% 1 1.7% 9 0.0%
10 6,774 4.8% 67,740 4.1% 337 3.7% 3,370 2.2% 52 2.2% 520 0.5% 1 0.6% 10 0.1% 9 1.0% 90 0.1% 2 0.6% 20 0.0% 1 1.7% 10 0.1%
11 6,398 4.5% 70,378 4.3% 315 3.4% 3,465 2.2% 44 1.8% 484 0.5% 4 2.5% 44 0.6% 21 2.3% 231 0.1%
12 6,103 4.3% 73,236 4.5% 322 3.5% 3,864 2.5% 56 2.3% 672 0.7% 4 0.4% 48 0.0% 1 0.3% 12 0.0%
13 5,784 4.1% 75,192 4.6% 291 3.2% 3,783 2.4% 52 2.2% 676 0.7% 4 2.5% 52 0.7% 3 0.3% 39 0.0%
14 5,260 3.7% 73,640 4.5% 287 3.1% 4,018 2.6% 68 2.9% 952 1.0% 1 0.6% 14 0.2% 3 0.3% 42 0.0%
15 5,099 3.6% 76,485 4.7% 276 3.0% 4,140 2.7% 41 1.7% 615 0.6% 2 1.2% 30 0.4% 1 0.1% 15 0.0%
16 4,625 3.3% 74,000 4.5% 269 2.9% 4,304 2.8% 71 3.0% 1,136 1.2% 3 1.9% 48 0.7% 1 0.1% 16 0.0% 1 0.3% 16 0.0% 1 1.7% 16 0.1%
17 4,252 3.0% 72,284 4.4% 279 3.0% 4,743 3.0% 54 2.3% 918 0.9% 4 2.5% 68 0.9% 10 1.1% 170 0.1% 1 0.3% 17 0.0%
18 3,864 2.7% 69,552 4.3% 227 2.5% 4,086 2.6% 42 1.8% 756 0.8% 2 1.2% 36 0.5% 3 0.3% 54 0.0% 1 0.3% 18 0.0%
19 3,391 2.4% 64,429 3.9% 215 2.3% 4,085 2.6% 47 2.0% 893 0.9% 2 1.2% 38 0.5% 6 0.6% 114 0.1%
20 3,164 2.2% 63,280 3.9% 199 2.2% 3,980 2.6% 38 1.6% 760 0.8% 2 1.2% 40 0.5% 3 0.3% 60 0.0%
21 2,585 1.8% 54,285 3.3% 178 1.9% 3,738 2.4% 44 1.8% 924 1.0% 2 1.2% 42 0.6% 12 1.3% 252 0.2%
22 2,292 1.6% 50,424 3.1% 150 1.6% 3,300 2.1% 35 1.5% 770 0.8% 3 1.9% 66 0.9% 6 0.6% 132 0.1%
23 1,895 1.3% 43,585 2.7% 168 1.8% 3,864 2.5% 32 1.3% 736 0.8% 2 1.2% 46 0.6% 5 0.5% 115 0.1%
24 1,653 1.2% 39,672 2.4% 154 1.7% 3,696 2.4% 23 1.0% 552 0.6% 1 0.6% 24 0.3% 6 0.6% 144 0.1%
25 1,376 1.0% 34,400 2.1% 135 1.5% 3,375 2.2% 20 0.8% 500 0.5% 3 1.9% 75 1.0% 6 0.6% 150 0.1% 3 1.0% 75 0.1%
26 1,185 0.8% 30,810 1.9% 127 1.4% 3,302 2.1% 22 0.9% 572 0.6% 4 2.5% 104 1.4% 4 0.4% 104 0.1%
27 1,017 0.7% 27,459 1.7% 119 1.3% 3,213 2.1% 27 1.1% 729 0.8% 1 0.6% 27 0.4% 4 0.4% 108 0.1% 4 1.3% 108 0.1%
28 815 0.6% 22,820 1.4% 95 1.0% 2,660 1.7% 20 0.8% 560 0.6% 4 0.4% 112 0.1% 1 0.3% 28 0.0%
29 719 0.5% 20,851 1.3% 89 1.0% 2,581 1.7% 30 1.3% 870 0.9% 1 0.6% 29 0.4% 2 0.2% 58 0.0%
30 635 0.4% 19,050 1.2% 68 0.7% 2,040 1.3% 15 0.6% 450 0.5% 5 0.5% 150 0.1% 1 0.3% 30 0.0%
31 536 0.4% 16,616 1.0% 77 0.8% 2,387 1.5% 15 0.6% 465 0.5% 1 0.6% 31 0.4% 2 0.2% 62 0.0% 2 0.6% 62 0.0%
32 480 0.3% 15,360 0.9% 67 0.7% 2,144 1.4% 26 1.1% 832 0.9% 3 0.3% 96 0.1%
33 422 0.3% 13,926 0.9% 82 0.9% 2,706 1.7% 28 1.2% 924 1.0% 2 0.2% 66 0.0% 1 0.3% 33 0.0%
34 351 0.2% 11,934 0.7% 72 0.8% 2,448 1.6% 22 0.9% 748 0.8% 1 0.6% 34 0.5% 2 0.2% 68 0.0% 1 0.3% 34 0.0%
35 289 0.2% 10,115 0.6% 42 0.5% 1,470 0.9% 13 0.5% 455 0.5% 1 0.6% 35 0.5% 8 0.9% 280 0.2%
36 280 0.2% 10,080 0.6% 47 0.5% 1,692 1.1% 24 1.0% 864 0.9% 3 1.9% 108 1.5% 3 0.3% 108 0.1% 1 0.3% 36 0.0%
37 272 0.2% 10,064 0.6% 54 0.6% 1,998 1.3% 14 0.6% 518 0.5% 1 0.6% 37 0.5% 5 0.5% 185 0.1% 1 0.3% 37 0.0%
38 185 0.1% 7,030 0.4% 35 0.4% 1,330 0.9% 7 0.3% 266 0.3% 2 1.2% 76 1.0% 3 0.3% 114 0.1%
39 179 0.1% 6,981 0.4% 34 0.4% 1,326 0.9% 12 0.5% 468 0.5% 2 1.2% 78 1.1% 5 0.5% 195 0.1%
40 136 0.1% 5,440 0.3% 33 0.4% 1,320 0.8% 15 0.6% 600 0.6% 4 2.5% 160 2.2% 6 0.6% 240 0.1%
41 126 0.1% 5,166 0.3% 27 0.3% 1,107 0.7% 18 0.8% 738 0.8% 1 0.6% 41 0.6% 5 0.5% 205 0.1%
42 107 0.1% 4,494 0.3% 22 0.2% 924 0.6% 5 0.2% 210 0.2% 1 0.6% 42 0.6% 3 0.3% 126 0.1%
43 96 0.1% 4,128 0.3% 27 0.3% 1,161 0.7% 12 0.5% 516 0.5% 1 0.6% 43 0.6% 2 0.2% 86 0.1%
44 89 0.1% 3,916 0.2% 22 0.2% 968 0.6% 10 0.4% 440 0.5% 1 0.6% 44 0.6% 2 0.2% 88 0.1%
45 60 0.0% 2,700 0.2% 22 0.2% 990 0.6% 9 0.4% 405 0.4% 2 1.2% 90 1.2% 4 0.4% 180 0.1% 1 0.3% 45 0.0%
46 74 0.1% 3,404 0.2% 13 0.1% 598 0.4% 10 0.4% 460 0.5% 1 0.6% 46 0.6% 4 0.4% 184 0.1%
47 57 0.0% 2,679 0.2% 21 0.2% 987 0.6% 9 0.4% 423 0.4% 1 0.6% 47 0.6% 1 0.1% 47 0.0%
48 37 0.0% 1,776 0.1% 15 0.2% 720 0.5% 7 0.3% 336 0.3% 1 0.6% 48 0.7% 2 0.2% 96 0.1%
49 38 0.0% 1,862 0.1% 10 0.1% 490 0.3% 9 0.4% 441 0.5% 2 1.2% 98 1.3% 3 0.3% 147 0.1%
50 29 0.0% 1,450 0.1% 14 0.2% 700 0.4% 5 0.2% 250 0.3%
100 339 0.2% 20,869 1.3% 240 2.6% 16,457 10.6% 278 11.7% 19,989 20.7% 40 24.8% 3,044 41.3% 165 17.8% 12,010 7.4% 57 18.3% 4,328 3.1% 4 6.7% 310 1.6%
150 46 0.0% 5,518 0.3% 39 0.4% 4,612 3.0% 123 5.2% 15,277 15.8% 13 8.1% 1,441 19.5% 101 10.9% 12,868 7.9% 22 7.1% 2,744 1.9% 12 20.0% 1,560 8.0%
200 16 0.0% 2,570 0.2% 23 0.2% 3,804 2.4% 42 1.8% 7,262 7.5% 2 1.2% 345 4.7% 111 12.0% 19,193 11.8% 23 7.4% 4,011 2.8% 12 20.0% 2,013 10.4%
300 2 0.0% 514 0.0% 4 0.0% 937 0.6% 21 0.9% 4,953 5.1% 2 1.2% 541 7.3% 112 12.1% 28,183 17.4% 46 14.8% 11,176 7.9% 4 6.7% 989 5.1%
400 1 0.0% 320 0.0% 3 0.0% 991 0.6% 17 0.7% 5,980 6.2% 0.0% 0.0% 44 4.8% 14,937 9.2% 19 6.1% 6,245 4.4% 2 3.3% 707 3.6%
500 1 0.0% 465 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 18 1.9% 8,136 5.0% 12 3.9% 5,583 3.9% 1 1.7% 475 2.4%
600 4 0.0% 2,263 1.5% 29 3.1% 15,607 9.6% 15 4.8% 8,421 6.0%
700 4 0.0% 2,612 1.7% 1 0.0% 694 0.7% 10 1.1% 6,453 4.0% 3 1.0% 1,990 1.4% 1 1.7% 693 3.6%
800 2 0.2% 1,511 0.9% 1 0.3% 733 0.5%
900 4 0.0% 3,257 2.1% 13 1.4% 10,902 6.7% 9 2.9% 7,768 5.5% 1 1.7% 878 4.5%
1000 2 0.1% 1,925 2.0% 4 0.4% 3,870 2.4% 6 1.9% 5,720 4.0% 4 6.7% 3,790 19.5%
5000 10 0.4% 11,536 11.9% 16 1.7% 23,371 14.4% 49 15.8% 82,000 58.0% 7 11.7% 7,964 41.0% 11 91.7% 46,125 89.5% 12 100.0% 31,225 100.0%
10000 1 8.3% 5,413 10.5%
合計 141,872 1,636,325 9,214 155,665 2,385 96,696 161 7,376 926 162,384 311 141,371 60 19,415 12 51,538 12 31,225
月平均 11,823 136,360 768 12,972 199 8,058 13 615 77 13,532 26 11,781 5 1,618 1 4,295 1 2,602
1件あたり 11.53 16.89 40.54 45.81 175.36 454.57 323.58 4,294.83 2,602.08

※件数は１か月分を「１件」とするため、年間を通して使用した場合は１２件としている。

使用量（㎥） 件数 使用量（㎥）使用量（㎥） 件数 件数使用量（㎥） 件数 使用量（㎥） 件数件数 使用量（㎥） 使用量（㎥）件数 使用量（㎥） 件数
13mm 20mm 25mm 30mm 40mm 150mm

件数
50mm 75mm 100mm

使用量（㎥）
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